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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli,
cumhuriyetci, inkilapgi, olumlu, atilgan, basladigi isleri
basarabilecek kabiliyette, diirtist, diisiinceli, iradeli, hayatta
rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi geng
yetistirmektir. Bunun i¢cin de 6gretim programlari ve
sistemleri ona gore dizenlenmelidir.” (1923)
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Sunus

Plan, bir amaca ulasmada izlenecek yol ve davranis bi¢imini gosterir. Planlama
ise, bir kurumun ileriye bakmasina ve kendine ag¢ik olan segenekleri bulmasina yardim
eden bir siire¢ olarak dustintilebilir. Planlama "dar"” ve "genis" anlamda olmak tizere iki
bicimde tanimlanabilir. Genis anlamda planlama "simdiki veriler ve gelecekteki
muhtemel gelismelerin 15181 altinda belli bir amaca ulasmada izlenecek yolu gésteren bir
slire¢" olarak tanimlanabilir Dar anlamda planlama ise, "neyin, ne zaman, nasil, nerede
ve kim tarafindan yapilacagini 6nceden kararlastirma stirecidir”.

Egitim 0gretimin kendisi bash basina bir stire¢ oldugundan, kesinlikle planl ve
programli yiiriitiilmesi gereken bir etkinlikler zinciridir. Bu planlar genis anlamda
olabilecegi gibi dar anlamda da olmalidirlar. Okulumuzda egitim 6gretim faaliyetlerinin
diizenli ve daha 6nemlisi verimli olarak yiiriitiilebilmesi icin stratejik plan ekiplerimizle
birlikte okulumuzun 2019-2023 yillar1 arasini kapsayan Stratejik Planimizi olusturmus
bulunmaktayz.

Okulumuzun basarisini yiikseklere tasimasi temennisiyle...

Sahin CUBUK
Okul Mudiura
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BOLUM I



GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 doénemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
st kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya
gelerek calisma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulun 2015-2019
Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve
degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iligkin 6neriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini1 saglamak ilizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

2019-2023 strateji gelistirme kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.

Adi Soyadi Cep Telefonu
1 Sahin CUBUK Okul Miduri 5057139401
2 Secil DOGAN Alan Sefi 5057985300
3  Kemal ELMAS Miizik Ogretmeni 5422561909
4  Sabri KARAHAN Okul Aile Birligi Bagkani 5448091624
5 ibrahim TOPRAK Okul Aile Birligi Yénetimi 5337454503

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu

Asagidaki Tablo 2’de ise stratejik plan ekibi gosterilmistir.
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Deniz ERGUN

Fatih ALKAN
Hiseyin ASLAN
Miinever DEMIRDAS
Erdem CAKIR

Agah CAKMAK

Naci BAKIR

Nihal YUKSELDI
Erdem KOZAN

Ahu Seda TUZUN GOKALP
Engin YUKSELDI
Leyla KILIC

Meryem IKiz

Nayim CELIK
Mehmet SENGUL
Ferhat GULACTI

Orhan AVCIOGLU

Mudur Yardimcisi

Rehberlik Ogretmeni

Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni

Hasta ve Yash Hiz. Ogretmeni

Matematik Ogretmeni

Tirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni

Fizik Ogretmeni
Tarih Ogretmeni
Biyoloji Ogretmeni
Kimya Ogretmeni

Cografya Ogretmeni

Din Kiltiirii ve Ah. Bil. Ogr.

ingilizce Ogretmeni
Memur

Teknisyen

Veli

Veli

Tablo 2. Stratejik Plan Ekibi

5052270334

5377020095

5313223446

5065455052

5536044849

5073556410

5355023998

5012120519

5422609709

5387176148

5304766224

5378528982

5059968369

5323104257

5436708585

5538670024

5436946059



BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu béliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere,
paydas analizlerine ve gorislerine, GZFT (Gliglt, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer
verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz, 1974 - 1975 Ogretim yilinda Atatiirk Ortaokulu olarak egitim
ogretime acilmistir. 1988 - 1989 o6gretim yilindan itibaren de (02.09.1988 tarih ve
20104 sayili onay1 ile) Atatirk Lisesi olarak hizmet vermeye baslamistir. 2012-213
ogretim yilinda Kiz Meslek Lisesine doniistiiriilen okulumuz 2014-2015 6gretim yilinda
tekrar karma egitim vermeye baslamis ve bu 6gretim yilindan itibaren Atatiirk Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi olarak yeniden adlandirilmistir.

izzetpasa Mahallesi'nde bulunmaktadir. Okulun 6n cepheleri yol olup bina
betonarmedir. 21 dersligi, 1 laboratuvar (Fizik, Kimya, Biyoloji), 1 arsivi, 1 Kuitiiphanesi,
1 Miizik odasi, 2 Deposu, 3 temizlik odasi, 3 erkek 3 bayan, 1 engelli tuvaleti, 1 miidiir
odasi, 1 mudir yardimcisi odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 rehberlik ve psikolojik danisma
odasi, 1 teknisyen odasi, 1 hizmetli odasi, 1 bakim ve onarim odasi, 1 Enerji odasi, 1
yemekhanesi, 1 Kantini, 1 Ders araglar1 odasi, 1 Teksir odasi, 1 mescit, 1 ¢ok amach
salon, 1 Kalorifer kazan dairesi, 50 odasi bulunmaktadir. Bah¢ce 10974 m2 olup, bina 860
m?2 lizerinde kurulmustur.

Kurulusundan beri okulumuzda midiirliik gorevini, sirasiyla asagida isimleri
belirtilen kisiler yerine getirmistir:

1. 1k miidiirii 08.02.1974 tarihinde Tiirkce 6gretmeni Ali ERDOGAN baslamis
12.01.1976 tarihine kadar bu gorevde kalmistir.

2. Ikinci midiiric 03.02.1976 tarihinde Matematik oOgretmeni Saim GENEL
baslamis 06.01.1978 tarihine kadar bu gorevde kalmistir.

3. Uglincii miidiiric Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni Metin OZEN
09.01.1978 tarihinde baslamis 14.04.1978 giiniine kadar bu gorevde kalmistir.

4. Dérdiincii miidiirii Resim-Is 6gretmeni Hasan ILGAZ 11.09.1978 - 17.03.1980
tarihleri arasinda yiirtitmiistiir.

5. Besinci mudiri olarak Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni Muhammet
BUDAK 07.08.1980 tarihinde baslamis, bu gérevinden 29.04.1983 giinii ayrilmistir.



6. Alinci midir Sosyal Bilgiler 6gretmeni Mehmet KARAKAS 30.11.1983 -
13.08.1984 tarihleri arasinda yiiriitmusgtiir.

7. Yedinci miudiri Fransizca 6gretmeni Mahmut KILIC 22.02.1985 tarihinde
baslamis ve bu gorevinden 07.12.1992 tarihinde ayrilmistir.

8. Sekizinci miudiiri Sosyal Bilgiler 6gretmeni Ahmet AKTOPRAK 14.12.1992
tarihinde Mudir Vekili olarak goreve baslamis olup, 19.01.1996 tarihinden itibaren de
asil Mudir olarak bu goreve atandi. 30.08.2010 tarihinde emekli olarak bu gorevinden
ayrild.

9. Dokuzuncu miidiirii Fen ve Teknoloji Bilgisi Ogretmeni Y. Yavuz GULNAHAR
02.09.2010 tarihinde gorevine atanmis ve 01.10.2014 tarihinde gérevinden ayrilmistir.

10. Onuncu mudiru Fizik 6gretmeni Sahin CUBUK 01.10.2014 tarihinde gorevine
baslamis ve halen bu gorevi yiiriitmektedir.

Okulumuzda Hasta ve Yashh Hizmetleri ile Biiro Yonetimi Alanlarinda egitim-
ogretim uygulanmaktadir.

Okulumuza 2018-2019 6gretim yilindan itibaren spor salonu, konferans salonu
ve atdlyelerin bulundugu bir ek bina daha kazandirilmistir. Bu bina 9 atélye, 1 konferans
salonu, 2 6gretmen soyunma odas, 2 68renci soyunma odasi, 7 tuvalet, 2 engelli tuvaleti,
1 spor odasi, 1 danisma, 1 giivenlik odasi, 1 misafir odasi, 2 alan sefi odasi, 1 kazan
dairesi, 1 6gretmenler odasi, 1 idari oda olmak iizere toplam 32 béliimden olusmaktadir.
Binanin toplam alani 2100 m2 olup 860 m2 alan iizerine kurulmustur. Ek bina okul
bahgesinin kuzey batisinda bulunmaktadir.

Okulun Mevcut Durumu:

Temel Istatistikler
Bu boéliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Ktinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.



ili: Erzincan

izzetpasa Mah. 838. Sok.

Adres: .
No: 5 ERZINCAN

Telefon Numarasi: 446 226 28 68

e- Posta Adresi: 745698 @meb.k12.tr

Kurum Kodu: 745698
Okulun Hizmete Girig
1974

Tarihi:

Kiz 182
Ogrenci

Erkek 131
Sayisi:

Toplam 313

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi: 14

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 10
Sayisi:

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider

> 52,45 TL
Miktari (2015-2019 Arasi):

ilgesi: Merkez

https://www.google.com.tr/ma
ps/@39.7421669,39.5053639,19

Cografi Konum (link):

z?hl=tr

Faks Numarasi: 446 2262870

Web sayfasi adresi: http://erzincanataturkmtal.meb.k

12.tr/
Ogretim Sekli: Tam Giin
Toplam Calisan
P Calig 38

Sayisi:

Kadin 15
Ogretmen

Erkek 15
Sayisi:

Toplam 30
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi: 18

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan
Sube Sayisi:

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
Gorev Siiresi:

Tablo 3. Okul Kiinyesi

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Okul Mudiria ve Mudir Yardimcisi

Sinif Ogretmeni
Brans Ogretmeni
Rehber Ogretmen
idari Personel
Yardimci Personel
Giivenlik Personeli

TOPLAM CALISAN SAYILARI

1 = 1
14 15 29
1 - 1
3 - 2
3 - 3
1 - 1
23 15 38

Tablo 4. Calisan bilgileri
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’de
yer almaktadir.

Okul Béliimleri Ozel Alanlar

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amaghi Salon 1
Derslik Sayisi 22 Cok Amacgli Saha -
Derslik Alanlari (m2) 42 Kiitiphane 1
Kullanilan Derslik Sayisi 22 Fen Laboratuvari 1
Sube Sayisi 15 Bilgisayar Laboratuvari 1
idari Odalarin Alani (m2) 42 is Atolyesi 1
Ogretmenler Odasi (m2) 42 Beceri Atélyesi -
Okul Oturum Alani (m2) 860 Pansiyon -
Okul Bahgesi (Acik Alan) (m2) 9948,63

Okul Kapali Alan (m2) 1011,24

Ek Bina Oturum Alani (m2) 1615

Ek Bina Kapali Alan (m2) 2100

Sanatsal, bilimsel ve sportif -

amach toplam alan (m?)

Kantin (m2) 45

Tuvalet Sayisi 7

Tablo 5. Bina ve alanlari

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflar ve bu siniflarda 6grenim goéren 6grenci sayilari
alttaki tabloda yer almaktadir.



9-A 9 16 25 11-D 7 14 21

9-B 9 15 24 11-E 6 7 13
10-A 16 4 20 12-A 13 3 16
10-8 11 9 20 12-8 11 4 15
10-C 13 9 22 12-C 10 4 14
10-D 9 11 20 12-D 13 5 18
10-E 2 7 9 12-E 8 9 17
11-A 13 7 20 12-F 1 - 1
11-8 16 3 19
11-C 15 4 19

Tablo 6. Sinif ve 6grenci bilgileri

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Donanim Malzemesi Adi Donanim Malzemesi Adi

Akilli Tahta Sayisi 27 Yazici Sayisi 9
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 9 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 TV Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 2 internet Baglanti Hizi 24Mbps

Tablo 7. Donanim ve teknolojik kaynaklarimiz



Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki
tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2017 3152,32 TL 0TL
2018 2053,56 TL 27,70 TL

Tablo 8. Gelir ve gider bilgisi

PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir. 5°1i Likert Olcegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 14, 6grenciler i¢in toplam 50,
O0gretmenler i¢in toplam 62, veliler i¢in toplam 14 ve isletmeler i¢in toplam 22 soruya
yer verilmistir.

Ankette yiizde tiirtinden degerlendirilen “Pek Cok” ve “Cok”, “Orta”, “Az” ve “Hi¢”
seceneklerine yer verilmistir. Degerlendirme yapilirken her bir segcenek grubunun
asagidaki tabloda verilen yiizde oranlar1 dikkate alinarak bir memnuniyet sonucu tespit
edilmistir.

Secenek ’ Sonuca Etkisi (%) ‘
Pek Cok 100
Cok 75
Orta 50
Az 25
Hig 0

Tablo 9. Anket puanlandirma tablosu

Elde edilen sonuglardan %50 ve lizeri olanlar yesil ile digerleri kirmizi renk ile
boyanmistir.

Ogrenci Anketi Sonugclari

Okulumuzda toplam 287 &grenci égrenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 76 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida yer
almaktadir.
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OGRENCi MEMNUNIYET ANTEKi

. idare 6grencilerin sorun ve énerilerine karsi duyarlidir

. Ogrencilerin kararlara katilimina olanak saglanmaktadir

. idari personelin dgrencilere karsi tutum ve davranislari olumludur
. Ogrencilere sunulan bilgisayar olanaklari yeterlidir

. llgi ve yeteneklerime uygun kuliip etkinlikleri bulunmaktadir

. Sanat etkinlikleri yeterlidir

. Kulttirel etkinlikler yeterlidir

. Sportif etkinlikler yeterlidir

. Saglik hizmetleri yeterlidir

Kararlarda 6grencilerin yarari 6nde tutulmaktadir
Ogrencilere haklarini kullanma firsatlari sunulmaktadir
Ogrencilerle ilgili bilgiler dogru ve zamaninda iletilmektedir
Okulda 6grencilerin glvenligi saglanmaktadir

Okul Kantini (tadi, temizligi, gorinumu)

Okul Kantini Fiyatlari uygundur

Kantinin fiziksel ortami uygundur

Kantinlerde sunulan drinler kalitelidir

Okuldaki tuvalet ve lavabolar yeterli sayidadir ve temizdir
Derslikler temizdir

Dersliklerin aydinlatmasi yeterlidir

Dersliklerin isinmasi yeterlidir

Derslikler 6grenci kapasitesine uygundur

Kuttphanenin fiziki sartlari yeterlidir.

Kuttphane her tirlt kaynak (dergi, kitap vb.) agisindan zengindir
Odiing kitap alma sistemi uygundur

Kuttphane gorevlileri 6grencilerle yakindan ilgilenmektedir
Ders programimizin hedefleri agiktir

Ders programlari giincellenmektedir

Dersler bizi galisma hayatina hazirlamaktadir

Derslerde 6gretim teknolojisi etkili olarak (akilli tahta, projeksiyon)
llanilmaktadir

. Programda yer alan dersler teorik agidan yeterlidir

. Programda yer alan dersler uygulama agisindan yeterlidir

. Derslere 6grencilerin aktif katimini saglayan yontem ve teknikler
llanilmaktadir

. Ogretmenler ders saatlerini etkili olarak kullanmaktadir

. Ogrenci- 6gretmen arasindaki iletisim etkili olarak saglanmaktadir

17,11
30,26
18,42
30,26
18,42
11,84
30,26
13,16
15,79
23,68
21,05
27,63
13,16
19,74
19,74
30,26

22,37

5,26
3,95
7,89
14,47
13,16
9,21
6,58
19,74
10,53
3,95
5,26
25,00
44,74
19,74
0,00
6,58
10,53
0,00
9,21
14,47
21,05
23,68
11,84
10,53
23,68
10,53
2,63
11,84
13,16
28,95
10,53
13,16
6,58
21,05

15,79

34,54
29,61
39,14
37,17
37,17
30,59
30,92
51,64
45,07
29,28
27,30
53,62
72,70
50,00
16,12
37,83
47,70
19,08
42,43
57,24
56,58
62,83
48,03
41,45
57,24
36,51
30,59
50,00
45,39
63,16
43,42
45,07
38,16
58,88

47,70
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OGRENCi MEMNUNIYET ANTEKi

35. Ogrenci- 6gretmen arasindaki iletisim etkili olarak saglanmaktadir

36. Ders disi zamanlarda 6gretmenlere ulasilabilmektedir

37. Derslerle ilgili, kitap, ders notu gibi basili ve gérsel materyal yeterlidir
38. Ogrencilerin katildigi uygulama alanlari dersin amacini karsilamaktadir
39. Odiil ve disiplin yénetmeliginden haberdarim

40. Derslerde verilen 6devler 6grenmemize katkida bulunmaktadir

41. Olgme ve degerlendirmede 6gretim elemanlari objektif davranir

42. Dénem basinda 6grencilere 6lgme ve degerlendirme kriterleri agiklanir

43. Her sinavdan sonra, sinav sonucu ile ilgili 6grencilere geri bildirim verilir

44. Degerlendirme yalniz sinavlarla degil performans ve proje gibi baska
calismalarla da yapilmaktadir

45. Her dgrenciye Rehber 6gretmen atanmaktadir. (Sinif Rehber Ogretmeni)

46. Sinif Rehber 6gretmenim bana gerekli zamani ayirmaktadir

47. Belirlenen Rehberlik saatlerinde Okul Rehber 6gretmenimle
gorusebiliyorum

48. Sinif Rehber 6gretmeni akademik gelisimimi izlemektedir

49. Bolumde is olanaklart ile ilgili olarak 6grencilere bilgi sunulmaktadir

50. is diinyasini tanimasi icin okulda, 6grencilere gesitli olanaklar saglamaktadir
(konusmaci getirme, teknik gezi, staj, vs.)

Tablo 10. Ogrenci Menuniyet Anketi

26,32
18,42
23,68
15,79
23,68
25,00
22,37
35,53
17,11
21,05
28,95
23,68
27,63
14,47
19,74

30,26

9,21
18,42
11,84
18,42
18,42

17,11

13,16
18,42
19,74
22,37
19,74

21,05

17,11
19,74
14,47
11,84
23,68
13,16
15,79
22,37
18,42
14,47
14,47
9,21

13,16
19,74
19,74

10,53

18,42
13,16
11,84
10,53
21,05
18,42
7,89

7,89

25,00
19,74
34,21
30,26
27,63
25,00
21,05

21,05

46,71
48,68
41,12
43,09
50,66
45,39
39,14
36,51
53,62
50,00
53,95
50,99
50,33
55,59
50,33

43,75
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OGRENCIi MEMNUNIYET ANKETI - 1
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1. idare &grencilerin sorun ve énerilerine karsi duyarhidir

2. Ogrencilerin kararlara katilimina olanak saglanmaktadir

3. idari personelin 6grencilere kargi tutum ve davranislar
olumludur

4. Ogrencilere sunulan bilgisayar olanaklan yeteridir

5. ilgi ve yeteneklerime uygun kultip etkinlikleri bulunmaktadir

6. Sanat etkinlikleri yeterlidir

7. Kulttrel etkinlikler yeterlidir

8. Sportif etkinlikler yeterlidir

9. Saghk hizmetleri yeterlidir

10. Kararlarda dgrencilerin yaran dnde tutulmaktadir

11. Ogrencilere haklanmi kullanma firsatlan sunulmaktadir

12. Ogrencilerle ilgili bilgiler dogru ve zamaninda iletilmektedir

13. Okulda &grencilerin glivenligi saglanmaktadir

14, Okul Kantini (tadi, temizligi, gdrinimi)

15. Okul Kantini Fiyatlari uygundur

16. Kantinin fiziksel ortami uygundur

17. Kantinlerde sunulan trinler kalitelidir

18. Okuldaki tuvalet ve lavabolar yeterli sayidadir ve temizdir

19. Derslikler te mizdir

20. Dersliklerin aydinlatmas: yeteridir

21. Dersliklerin isinmasi yeterlidir

22. Derslikler 6grenci kapasitesine uygundur

23. Kuttaphanenin fiziki sartlan yeterdidir.

24, Kituphane her turlt kaynak (dergi, kitap vb.) acisindan
zengindir

25. Odiing kitap alma sistemi uygundur

Ll
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OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI - 2

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

o

26. Kiitiiphane gorevlileri 6grencilerle yakindan ilgilenmektedir
27. Ders programimizin hedefleri agiktir
28. Ders programlari glincellenmektedir
29. Dersler bizi ¢alisma hayatina hazirlamaktadir
30. Derslerde dgretim teknolojisi etkili olarak(akilli tahta, ...
31. Programda yer alan dersler teorik agidan yeterlidir
32. Programda yer alan dersler uygulama agisindan yeterlidir
33. Derslere dgrencilerin aktif katilimini saglayan yontem ve...
34, Ogretmenler ders saatlerini etkili olarak kullanmaktadir
35. Ogrenci- dgretmen arasindaki iletisim etkili olarak...
35. Ogrenci- dgretmen arasindaki iletisim etkili olarak...
36. Ders disi zamanlarda dgretmenlere ulagilabilmektedir
37. Derslerle ilgili, kitap, ders notu gibi basili ve gorsel...
38. Ogrencilerin katildig uygulama alanlan dersin amacini...
39. Odil ve disiplin yonetmeliginden haberdarim
40. Derslerde verilen 6devler 6grenmemize katkida...
41, Olgme ve degerlendirmede &gretim elemanlar objetif...
42. Donem baginda 6grencilere dlgme ve degerlendirme...
43, Her sinavdan sonra, sinav sonucu ile ilgili ogrencilere geri...
44, Degerlendirme yalniz sinavlarla degil performans ve proje...
45. Her 6grenciye Rehber 6gretmen atanmaktadir(Sinif...
46. Sinif Rehber 6gretmenim bana gerekli zamani ayirmaktadir
47. Belirlenen Rehberlik saatlerinde Okul Rehber...
48, Sinif Rehber ogretmeni akademik gelisimimi izlemektedir
49, Boliimde is olanaklart ile ilgili olarak 6grencilere bilgi...

50. Is diinyasini tanimast icin okulda, dgrencilere cesitli...

it A |
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Sekil 1. Ogrenci Memnuniyet Anketi grafigi

Ogretmen Anketi Sonuclar::

Okulumuzda goérev yapmakta olan toplam 29 6gretmenin tamamina uygulanan

anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETIi

1. Yoneticiler, galisanlarin hizmet igi egitim ihtiyaglarini karsilamak
icin kisi ve kuruluslarla is birligi yapar.
2. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

3. Yoneticiler, calisanlarin mesleklerinde gelismeleri igin gerekli
destegi verir. (Hizmet igi egitimlere katilimlarda, yiiksek lisans
yapmada vs.)

4. Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

5. Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci olur.
6. Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

7. Okulda, 6gretmenler ile saglikh iletisim kurabiliyorum.

8. Okulumuza yeni gelen her gcalisana okul hakkinda tanitici bilgi
verilmektedir.

9. Okulda, diger galisanlar ile saglikl iletisim kurabiliyorum.

10. Okulumuzun sorunlarinin ¢géziimiinde inisiyatif kullanma
olanagina sahibim.

11. Okulda isimle ilgili inisiyatif kullanma olanagina sahibim.
12. Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim.
13. Okulda gorev alanima giren is ve islemlerin ylritilmesine
liderlik yapma firsati taninmaktadir.

14. Okulda isimle ilgili yeterli diizeyde yetki sahibiyim.

15. Okulumuzda, galisanlar arasinda her tirlu firsat esitligi
saglanmaktadir.

16. Okulumuzda galisanlara yaptiklari islerde destek olunarak islerini
basarma firsati saglanmaktadir.

17. Okulumuzla galisanlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla
demokratik bir sekilde alinir.

18. Okulda galisanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate
alinmaktadir.

19. Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum.

20. Yoneticilerimiz galisanlarin goruslerini dikkate almaktadir.
21. Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.

22. Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir.

23. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi distincelerin tiretilmesini
tesvik etmektedir.

24. Okulda Ustlerim liderlik davraniglari sergilemektedir.

25. Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir.

aylikla 6dul, takdir, tesekkir vs. ile 6dillendirir.

27. Yoneticiler, iyi performans gésteren personeli/ekibi,
ogretmenler kurulu toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak takdir
eder.

28. Yoneticinin galisanlari degerlendirirken kullandig kriterler
¢alisanlara duyurulur.

29. Yoneticiler, galisanlarin performansini etkileyen sebepleri
arastirmaktadir.
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OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETIi

30. Okulumuz, galisanlari igin hedefler belirlenmekte ve hedeflere
iliskin performanslari degerlendirilmektedir

31. Bireysel performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve objektif
olarak yapiimaktadir.

32. Her turlt 6dullendirme ve terfilerde bireysel performans
degerlendirme sonuglari esas alinmaktadir

33. Yoneticiler, ¢alisanlarin performanslarini yiikseltmek igin gerekli
onlemleri ahr.

34. Okulumuzun degerleri, misyonu, vizyonu, politika ve stratejisi
tim galisanlarin katimiyla birlikte belirlenmektedir.

35. Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve
stratejilerini biliyorum.

36. Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve
stratejilerini benimsiyorum.

37. Yoneticilerimiz, okulda birlikte galismayi (takim galismasini)
destekler.

38. Yoneticilerimiz, katildiklari hizmet igi egitim, konferans ve
seminer sonuglarini galisanlarla paylagirlar.

39. Yoneticiler, ¢alisanlarin degisim yaratacak fikirleri
desteklenmektedir.

40. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. galisanlarla paylasir.

41. Yoneticiler, iyilestirme takim galismalarinin 6nerilerini dikkate
alarak iyilestirmeler yapar.

42. Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

43. Okulumuz galisanlarina internet, bilgisayar, fotokopi vb.
teknolojik imkanlar sunulmaktadir.

44. Okulda ihtiyag duydugum malzemeye zamaninda ulagabilirim
(renkli tebegsir, fotokopi vs.)

45. Okulda calisanlara, siniflara/burolara yapilan arag gereg
dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir.

46. Kendimi okulun degerli bir Gyesi olarak goririm.

47. Okulda kendimi glivende hissederim.

48. Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.

49. Aldigim ucret yeterlidir.

50. Okul yonetiminden memnunum.

51. Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, galisanlari motive
edici yondedir.

52. Galisanlara yonelik sosyal ve kilturel faaliyetler dizenlenir.
53. Okulda duizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek
katilmaktayim.

54. Okulumuz genel toplum Gzerinde olumlu etkiye sahiptir.

55. Galisanlar kendilerini okulda glivende hissetmektedirler.

56. Calisanlar hastalandiklarinda okul yonetimince gerekli kolayhk
saglanmaktadir.

57. Okulun yonetim sisteminden memnuniyet duyulmaktadir.

58. Calisanlar okulun yonetim sireglerine etkin bigcimde
katilmaktadirlar.

59. Okulumuzda, galisanlarin mezun olduklari alanlar dikkate
alinmakta yapilacak islerde bundan yararlanilmaktadir.

60. Okulumuz galisanlarina 6gretmenler odasi, sigara icme odasi,
temiz ve bakimli tuvaletler, gay vb. icecek maddeleri igebilme ortami
vb. imkanlar sunulmaktadir.

61. Okulumuzun bir web sayfasi bulunmakta ve bu sayfada
calisanlar tanitilmaktadir.

62. Okul calisanlara maas ve maas disi 6demeleri zamaninda
yapilmaktadir.

Tablo 11. Ogretmen Memnuniyet Anketi
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OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI - 1
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1. Yéneticiler, calisanlarin hizmet ici egitim ihtiyaclarini
karsilamak icin kisi ve kuruluslarla isbirligi yapar.

2. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkam tamimaktadir.

3. Yoneticiler, calisanlarin mesleklerinde gelismeleri icin gerekli
destegi verir. (Hizmet ici egitimlere kathmlarda, yiksek lisans...

4, Kurumdaki tim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir.

5. Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci
olur.

6. Okul yéneticileri ile saghkliiletisim kurabiliyorum.

7. Okulda, 6gretmenler ile saghkliiletisim kurabiliyorum.

8. Okulumuza yeni gelen her calisana okul hakkinda tanitici bilgi
verilmektedir.

9. Okulda, diger calsanlar ile saglikl iletisim kurabiliyorum.

10. Okulumuzun sorunlarinin ¢éziimiinde inisiyatif kullanma
olanagina sahibim.

11. Okulda isimle ilgili inisiyatif kullanma olanagina sahibim.

12. Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim.

13. Okulda gorev alanima giren is ve islemlerin yurittlmesine
liderlik yapma firsati taninmaktadir.

14, Okulda isimle ilgili yeterli dizeyde yetki sahibiyim.

15. Okulumuzda, cahisanlar arasinda her tirli firsat esitligi
saglanmaktadir.

16. Okulumuzda calisanlara yaptiklari islerde destek olunarak
iglerini basarma firsati saglanmaktadir.

17. Okulumuzla calisanlarla ilgili kararlar, calisanlarin katilimiyla
demokratik bir sekilde alinir.

18. Okulda calisanlarin dile getirdigi sikdyet ve dneriler dikkate
alinmaktadir.

19. Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum.

20. Yoneticilerimiz cahisanlarin gérislerini dikkate almaktadir.

21. Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.

22. Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir.

23. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin tretilmesini
tesvik etmektedir.

24, Okulda tstlerim liderlik davranislan sergile mektedir.

25. Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir.

T
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OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI -2
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ayhkla adl, takdir, tesekktr vsile ddullendirir.

27. Yoneticiler, iyi performans gsteren personeli/ekibi,
dgretmenler kurulu toplantilannda, térenlerde vb. duyurarak...

28. Yoneticinin calisanlan degerendirirken kullandig kriterler
calisanlara duyurulur.

29. Yoneticiler, calisanlarin performansini etkileyen sebepler
arastirmaktadir.

30. Okulumuz, calisanlan igin hedefler belirlenmekte ve
hedeflere iliskin performanslan dege dendirilmektedir

31. Bireysel performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve objektif
olarak yapiimaktadir.

32. Her tirlil édiillendirme ve terfilerde bireysel performans
degerlendirme sonuglar esas alinmaktadir

33. Yoneticiler, calisanlarin performanslarini yitkseltmek icin
gerekli dnlemleri alir.

34. Okulumuzun degerleri, misyonu, vizyonu, politika ve stratejisi
tiim galisanlarin katithmiyla birlikte belirlenmektedir.

35. Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve
stratejilerini biliyorum.

36. Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve
stratejilerini benimsiyorum.

37. Yéneticilerimiz, okulda birlikte ¢alismay (takim galismasini)
destekler.

38. Yoneticilerimiz, katildiklar hizmet-ici egitim, konferans ve
seminer sonuglanini calisanlarla paylagirlar.

39. Yoneticiler, calisanlann degisim yaratacak fikireri
desteklenme ktedir.

40. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

41. Yoneticiler, iyilestirme takim calismalarinin nerilerini dikkate
alarak iyilestirmeler yapar.

42. Okul teknik arag ve gere¢ ydniinden yeterli donanima
sahiptir.

43. Okulumuz calisanlarina intemet, bilgisayar, fotokopi vb.
teknolojik imkanlar sunulmaktadir.

44, Okulda ihtiyag duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim
(renkli te besir, fotokopi vs...)

45. Okulda cahsanlara, siniflara/biirolara yapilan arac gerec
dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir.

46. Kendimi okulun degeri bir Gyesi olarak gdriirim.

47. Okulda kendimi giivende hissederim.

48. Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.

49, Aldigim dicret ye tedidir.

50. Okul y&inetiminde n memnunum.

MU AR
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Veli Anketi Sonuclari

280 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 15 kisi secilmistir.
Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik ger¢eklestirilmis olan anket
calismasi sonuglar1 asagidaki gibidir.

VELi MEMNUNIYET ANKETi

1. Okula telefon ettigimde muhatap bulabilirim 20,00 13,33 13,33 26,67 26,67 56,67
2. ihtiyag duydugumda okul yéneticileri ile rahatlikla konusabiliyorum 13,33 0,00 13,33 20,00 53,33 75,00
3. ihtiyag duydugumda okul 8gretmenleri ile rahatlikla konusabiliyorum. 6,67 6,67 20,00 13,33 53,33 75,00

4. Okulun diger personeli (Memur, hizmetli, kantin gorevlisi vb.) bize saygili,

; . P 6,67 13,33 33,33 | 13,33 | 33,33 | 63,33
nazik ve giler yuzli davranirlar

5. Veli agisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda ilan edilir. 0,00 0,00 40,00 20,00 40,00 75,00

6. Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik servisinden hizmet 13,33 13,33 13,33 2000 40,00 6500

almaktayim.

7. Okulda tiim duyurular velilere zamaninda iletilir 0,00 6,67 33,33 13,33 46,67 75,00
8. Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 0,00 0,00 26,67 6,67 66,67 85,00
9. Okulda, 6gretmenler ile saglikl iletisim kurabiliyorum. 13,33 13,33 13,33 6,67 53,33 68,33
10. Okulda, diger calisanlar ile saglhkl iletisim kurabiliyorum. 20,00 @ 13,33 20,00 @ 20,00 26,67 @ 55,00

11. Sinif Ogretmenimiz diizenli sinif veli toplantilari yaparak gocuklarimiz ve

okulla ilgili bilgilendirmelerde bulunur. 13,33 667 2667 | 1333 | 40,00 | 6500

12. Okulumuzun diizenledigi veli toplantilari verimli gegmektedir. 13,33 6,67 26,67 20,00 33,33 63,33
13. Okulumuzun web sitesi glincel olarak bizi bilgilendirmektedir. 13,33 13,33 0,00 20,00 53,33 71,67
14. Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum. 26,67 6,67 6,67 20,00 40,00 60,00
15. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 33,33 6,67 6,67 13,33 40,00 55,00
16. Dilek ve 6neri kutusuna yazdigim yazilar dikkate aliniyor. 33,33 13,33 20,00 6,67 26,67 45,00
17. Okul yoneticilerine glivenirim. 0,00 6,67 6,67 13,33 73,33 88,33
18. Okulun 6gretmenlerine glvenirim. 6,67 13,33 6,67 13,33 60,00 76,67
19. Okulun diger personeline (Memur, hizmetli vb.) glivenirim. 20,00 6,67 20,00 20,00 33,33 60,00

20. Okulumuzun fiziki yapisina giiven duymaktayim. (Bahge duvarlari,

- X - . 0,00 6,67 20,00 26,67 46,67 78,33
guvenlik ve guvenlik kameralar)

21. Okul yolu ve okul servisleri giivenlidir 6,67 6,67 26,67 13,33 46,67 71,67

22. Qgrencm ders galisma teknikleri ile ilgili yeterli rehberlik hizmeti 0,00 2000 26,67 1333 40,00 68,33
alabilmektedir
23. Ogrencilere okuldan mezun olduktan sonra gidebilecekleri bir tist egitim

kurumu hakkinda yénlendirme yapilmaktadir. 6,67 2000 | 26,67 13,33 33,33 | 61,67



VELi MEMNUNIYET ANKETi

24. Okuldan kisisel sorunlarim ile ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.

25. Rehberlik servisinden 6grenci sorunlarinin ¢éziminde destek
alabilmekteyim.

26. Rehberlik saatlerinde 6grencilerimize bilgilendirme yapiimaktadir

27. Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

28. Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) karsi gerekli gtivenlik
onlemleri alinir.

29. Okul yolu (varsa okul servisleri) glivenlidir.
30. Servis personeli glivenilirdir.

31. Veli temsilcileri tum velileri temsil edebilmektedir.
32. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.
33. Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum.

34. Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum.

35. Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.)
zamaninda diizenlenir.

36. Okulumuzda hazirlanan gtinliik ders programlari gocuklarimizin
o6grenmelerine katki saglamaktadir

37. islenen konular 6grencinin diizeyine uygundur.

38. Okulumuzda hazirlanan sinav programlari gocuklarimizin sinavlara
hazirlanmalarinda yeterli zamani kazandirmaktadir.

39. Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

40. Okul, 6grencilerin saghgi, gelisimi agisindan uygun fiziki ortama sahiptir
(rutubetsiz, havalandirmali, genis, ferah vs.)

41. Okulun temizlik elemanlar yeterli temizligi yapmaktadir.

42. Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini gelistirecek sekilde
diizenlenmektedir.

43, Ogrencim okulda sosyallesti.

44. Okulda 6grencimin farkinda olmadigim yetenekleri ortaya gikti.

45. Okuldaki sportif ve kiltiirel faaliyetler yeterlidir

46. Ogrenci basarilari degerlendirilirken tarafsiz davranildigini diisiiniiyorum
47. Ogrencim okuldaki basarilari édllendirilir.

48. Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenebilmektedir.

49. Ogrencim okulda temel ahlak kurallarini 6grenebilmektedir.

50. Okulun degerler egitimi programi yeterlidir.

Tablo 12. Veli Memnuniyet Anketi
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VELI MEMNUNIYET ANKETI - 1
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1. Okula telefon ettigimde muhatap bulabilirim

2. ihtiyag duydugumda okul yoneticileri ile rahatlikla
konusabiliyorum

3. ihtiyac duydugumda okul 6gretmenleri ile rahathkla
konusabiliyorum.

4, Okulun diger personeli (Memur, hizmetli, kantin gorevlisi vb.)
bize saygili, nazik ve giler yuzli davranirlar

5. Veli agisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda ilan edilir.

6. Okuldan, ihtiyacm olan konularda rehberik servisinden hizmet
almaktayim.

7. Okulda tim duyurular velilere zamaninda iletilir

8. Okul yéneticileri ile saghkliiletisim kurabiliyorum.

9. Okulda, 6gretmenler ile saghkliiletisim kurabiliyorum.

10. Okulda, diger calisanlar ile saghkl iletisim kurabiliyorum.

11. Sinif Ogretmenimiz diizenli sinif veli toplantilan yaparak
cocuklarimiz ve okulla ilgili bilgilendirmelerde bulunur.

12. Okulumuzun dizenledigi veli toplantilan verimli gegmektedir.

13. Okulumuzun web sitesi gtincel olarak bizi bilgilendirmektedir.

14, Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum.

15. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alinyor.

16. Dilek ve 6neri kutusuna yazdigim yazilar dikkate alimiyor.

17. Okul ydneticilerine glivenirim.

18. Okulun gretmenlerine glivenirim.

19. Okulun diger personeline (Memur, hizmetli vb.) givenirim.

20. Okulumuzun fiziki yapisina giiven duymaktayim. (bahce
duvarlan, glivenlik ve giivenlik kameralar)

21. Okul yolu ve okul servisleri gtivenlidir
22. Ogrencim ders calisma teknikleri ile ilgili yeterli rehberlik

hizmeti alabilmektedir

23. Ogrencilere okuldan mezun olduktan sonra gidebilecekleri bir
st egitim kurumu hakkinda yénlendirme yapilmaktadir.

24, Okuldan kisisel sorunlarim ile ilgili rehberlik hizmeti
alabilmekteyim.

25. Rehberlik servisinden dgrenci sorunlarinin ¢éziimiinde destek
alabilmekteyim.
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VELI MEMNUNIYET ANKETI - 2

26. Rehberlik saatlerinde 6grencilerimize bilgilendirme
yapilmaktadir

27. Okulda yabanci kisilere karsi givenlik dnlemleri alinmaktadir.

28. Okulda yangin ve dogal afetlere {Deprem, sel, vb.) karsi
gerekli gtivenlik énlemleri alinir.

29. Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir.

30. Servis personeli givenilirdir.

31. Veli temsilcileri tim velileri temsil edebilme ktedir.

32. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate
alimr.

33. Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum.

24, Ogrencimin notlarini rahathikla takip e debiliyorum.

35. Ogrenciisleriile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi
vb.) zamaninda dizenlenir.

36. Okulumuzda hazirlanan ginlik ders programlan
cocuklarimizin 8grenmelerine katki saglamaktadir.

37. islenen konular 8grencinin diizeyine uygundur.

38. Okulumuzda hazirlanan sinav programlan cocuklarimizin
sinavlara hazirlanmalannda yeterli zamani kazandirmaktadir.

39. Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

40. Okul, &gre ncilerin saghg, gelisimi acisindan uygun fiziki
ortama sahiptir (rutubetsiz, havalandirmali, genis, ferah vs...).

41, Okulun temizlik elemanlan yeterli temizligi yapmaktadir.

47 . Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini
gelistirecek sekilde duze nle nmektedir.

43. Ogrencim okulda sosyallesti.

44, Okulda &grencimin farkinda olmadigim yetenekleri ortaya
cikt.

45, Okuldaki sportif ve kaltiirel faaliyetler yeterlidir.

46. Ogrenci basanlan degerendirilirken tarafsiz davranildigimi
dustiniyorum.

47. Ogrencim okuldaki basanlan adiillendirilir.

48. Ogrencim okulda milli ve manevi de gerleri 8grenebilmektedir.

49, Ogrencim okulda temel ahlak kurallarini 8grenebilme ktedir.

50. Okulun degerler egitimi programi yeterlidir.

=}
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isletme Anketi Sonuclari

Isletmede Mesleki Egitim goren égrencilerimizin isletmeleri icerisinden tesadiifi
ornekleme yoluyla segilen 21 isletmeye uygulanan anket sonuglari asagida verilmistir.

iSLETME MEMNUNIYET ANKETi

1. Okul yoneticileri ve koordinator 6gretmenlerle iletisim kurarim.

2. isletmede staj géren 6grenciler isletme calisanlari ile iletisim kurar.
Kurumda ihtiyag duyulan konularda kiminle iletisim kurulacagi agiktir.

3. Stajyer 6grenciler arasindaki iletisim.

4. Okul yoneticileri ve koordinator 6gretmenler, isletme ile is birligi yapar.
5. Staj goren 6grenciler ile ilgili bilgiler isletmeye zamaninda iletilir.

6. Stajyer 6grenciler arasindaki is birligi.

7. Dilek, 6neri ve sikayetlerimi ilgili kisilere iletebilirim.

8. Okula ilettigim dilek, oneri ve sikdyetlerim dikkate alinir.

9. Dilek, 6neri ve sikayetlerimle ilgili sonuca iligskin bilgilendirme yapilir.

10. isletmede staj yapan 6grencilerin mesleki yeterliliklerine giivenirim.

11. isletmelerde staj yapan 6grencilerin is ahlaki ve is disiplinine giivenirim.
12. Okulun egitim-0gretim yeterliligine glivenirim.

13. Verilen hizmetlerde gizlilik esasina uyulur.

14. Koordinator 6gretmen, isletmede staj yapan 6grencileri yerinde izler ve
onlara rehberlik yapar.

15. Koordinator 6gretmen staj hakkinda dnerilerimiz dikkate alinir. "

16. Staj yapan 6grencilerle ilgili olarak gorus ve 6nerilerimiz hakkinda geri
donus saglanir.

17. Okul, isletmede staj géren 6grencilere meslek ahlaki ve is disiplini
kazandirir.

18. ise alma siirecinde bu okulun égrencileri tercih edilir.

19. isletmede staj yapan 6grenciler, calisanlarla uyum iginde caligir.

20. isletmede calisan/staj yapan dgrenciler ekip calismasi konusunda
isteklidir.

21. isletmede staj yapan &grenciler, bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullanirlar.

22. Ogrencilerde pratik bilgilerin ne diizeyde gelisim gésterdigi.

Tablo 13. isletme Memnuniyet Anketi
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14,29

23,81

23,81

14,29

28,57

23,81

28,57

33,33

38,10

33,33

28,57

33,33

33,33

28,57

33,33

38,10

52,38

47,62

38,10

52,38

33,33

47,62

38,10

33,33

33,33

51,19

59,52

58,33

59,52

63,10

67,86

60,71

52,38

54,76

60,71

58,33

66,67

69,05

69,05

67,86

59,52

70,24

57,14

63,10

64,29

63,10

64,29

30



ISLETME MEMNUNIYET ANKETI

1. Okul yoneticileri ve koordinator 6gretmenlerle iletisim...

2. isletmede staj géren dgrenciler isletme calisanlari ile...

3. Stajyer 6grenciler arasindaki iletisim.

4. Okul yoneticileri ve koordinator 6gretmenler, isletme ile...

5. Staj goren Ogrenciler ile ilgili bilgiler isletmeye zamaninda...

6. Stajyer 6grenciler arasindaki isbirligi.
7. Dilek, 6neri ve sikayetlerimi ilgili kisilere iletebilirim.

8. Okula ilettigim dilek, 6neri ve sikayetlerim dikkate alinir.

9. Dilek, 6neri ve sikayetlerimle ilgili sonuca iligkin...
10. isletmede staj yapan 6grencilerin mesleki yeterliliklerine...

11. isletmelerde staj yapan égrencilerin is ahlaki ve is...

12. Okulun egitim-6gretim yeterliligine glivenirim.

13. Verilen hizmetlerde gizlilik esasina uyulur.

14. Koordinator 6gretmen, isletmede staj yapan 6grencileri...
15. Koordinator 6gretmen staj hakkinda 6nerilerimiz dikkate...
16. Staj yapan 6grencilerle ilgili olarak goriis ve 6nerilerimiz...

17. Okul, isletmede staj goren 6grencilere meslek ahlaki ve is...

18. ise alma siirecinde bu okulun égrencileri tercih edilir.

19. isletmede staj yapan &grenciler, calisanlarla uyum iginde...
20. Isletmede calisan/staj yapan dgrenciler ekip calismasi...

21. isletmede staj yapan &grenciler, bilgi ve iletigim...

22. Ogrencilerde pratik bilgilerin ne diizeyde gelisim gosterdigi.

o
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GZFT (Guclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya
koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okulumuz
icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giuiclii Yonler

Sportif ve kiiltirel etkinliklere katilim orani
Ogrenciler TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani
Davranissal sorunlarin azligi
Ekip ruhu
Calisanlar
Yonetici-6gretmen-0grenci ve veli iletisimi
Calisanlarin ¢cok yonli kisilikleri
Veliler Etkinliklere katilim ve tesvik
Akilli tahta
Bilgisayar laboratuvari
Donanim Okul ve gevresi glivenlik kamera sistemi
Konferans salonu, spor salonu, zekd oyunlar odasi, kiitiiphane
Saglikh yasam salonu
Kantin gelirleri
Biitce Okul aile birligi
Hayirsever destekleri
Genel Biitce
Esitlik
Yonetim Siiregleri Liyakat
Anlayis
Okul web sitesi
iletisim Siiregleri Whatsapp ortami
Sosyal medya (Facebook)
Derslik basina disen 6grenci sayisi
Bina ve Yerlegke Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
Tablo 14. Gii¢lii Yonler



Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerlegke

Donanim

Biitce

Calisanlar

Yonetim Siiregleri

iletisim Siiregleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Teknolojinin olumsuz etkileri

Okulun bulundugu mahalleden 6tiri olusan 6n yargilar
Yabanci dil yetersizligi

Gelen 6grencinin hazir bulunusluk diizeyinin diisiik olmasi
Okula ve egitim-6gretim faaliyetlerine karsi ilgi eksikligi
Egitim ve sosyoekonomik diizeylerinin yetersizligi
Bahcge diizenlemesinin yetersizligi

Laboratuvar malzemelerinin yetersizligi

Akill tahtalardan faydalanma diizeyi

Akill tahtalarda internet baglantisinin olmamasi

Biitce dagilimi

Okul Aile Birligi gelirlerinin yetersizligi

Destek Personel sayisi

TYP personelinin niteliksel yetersizlikleri

Odiillendirme sistemi

insan kaynaklari yénetim politikalarinin yetersizligi
izleme ve degerlendirme yetersizligi

iletisim bilgilerini giincelleme siklig
Tablo 15. Zayif Yonler

Egitim alaninda bilingli atilimlar

ihtiyaglara uygun projeler

2023 Vizyon Belgesinde meslek liselerinin 6neminin giderek artmasi
Egitime ayrilan kaynak

Hayirseverler

ilimizde bir Gniversitenin varligi

ilin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltirel zenginlik

Teknolojinin egitim lGzerindeki olumlu etkisi

Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis
Tablo 16. Firsatlar



Tehditler

Egitim sisteminde slrekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Politik ) ) o
Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitim politikalari
Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni Uretilen cihaz ve makinelerin
Ekonomik o
maliyeti
Olumsuz gevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Sosyolojik Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
ilin nitelikli gd¢ vermesine karsilik niteliksiz gé¢ almasi
Teknolojik Teknolojinin kisiler Gizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarhlik dizeylerindeki farkhliklar
Mevzuat-Yasal o
Mevzuat degisiklikleri
. Cevre temali dizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan
Ekolojik
problemler

Tablo 17. Tehditler

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim bolumi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6g8retim faaliyetlerine iliskin tli¢
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiri, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.



Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Sosyal, Kulturel ve Fiziksel o
Okula Devam/ Devamsizlk . Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan istihdam Edilebilirlik ve

Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders arag geregleri is Givenligi, Okul Guvenligi

Tasima ve servis

Tablo 18. Gelisim ve sorun alanlari

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

1 Zorunlu egitimde devamsizlik

2 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Tablo 19. Egitim ve 6gretime erisim temasi



2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Sanatsal faaliyetler

2 Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve 6gretim hizmetleri

3 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

4 Okul saghgi ve hijyen

5 Okuma kultira

6 Okul glvenligi

7 Yabanci dil yeterliligi

8 Sinav kaygisi

Tablo 20. Egitim ve 6gretimde Kkalite temasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1  CGalisanlarin édullendirilmesi

2 Galisanlarin motive edilmesi

3 idareci ve dgretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

4 ikili egitim

5  Projelerin strdurilebilirligi

6  Istatistik ve bilgi temini

Tablo 21. Kurumsal kapasite temasi



BOLUM III



MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligumiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goérisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve iist
kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYON

Ogrencilerimizi; bilgili, becerikli, diiriist, sorumlulugunu bilen, arastiran,
sorgulayan, paylasan, ¢ok yonlii ve tarafsiz kalabilen, c¢evresiyle olumlu iligkiler
kurabilen, ortak bir genel kiiltiirle sorunlarin farkinda olabilen, {lkemizin
kalkinmasinda yardimci olabilecek, ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda hayata iyi bir
sekilde hazirlamak. Ana dilini dogru ve etkili konusan, yazan, anlayan, Tiirk toplumunun
degerlerini, ahlakin1 6nemseyen, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimseyen, vatan ve
milletini seven, insan haklarina saygili ve duyarh bireyler olarak yetistirmek.

VIZYON
Gelecege uzanan yolda bilgi, gorgii ve sevgi dolu bireyler yetistiren bir okul.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon



BOLUM IV



AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirttiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.
Stratejik Amacg 1

Okula devamin saglanmasi, devamsizligin azaltilmasi icin gerekli ¢alismalar yapilacak.

Stratejik Hedef 1.1

9. Siniflarda, 6grencilerin okula oryantasyonu icin gerekli sene basi uyum ¢alismalari
yapilacaktir.

Performans Géstergeleri

PERFORMANS MEVCUT

SOSTERGES 2018 | 2019 1 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Sene basi oryantasyon egitimine katilan

PG.1.1 o ) 5 10 20 30 40 50
Ogrenci orani (%)
Eylemler
: : EYLEM EYLEM
N8 ‘ SEENEIEARES! ‘ SORUMLUSU ’ TARIHI
1.1.1 Okula yeni kayit yaptiran 9. Sinif 6grenci ve velileriyle Okul Yonetimi ve 01 Eylil-20
h okulun agilmasindan 1 hafta 6nce toplanti yapilacaktir. Rehberlik Servisi Eylil

Stratejik Hedef 1.2

10 glin ve lizeri devamsizlik (6ziirli ve 6zirsiiz toplami) yapan 6grencilerin aileleri ile is
birligi yapilarak okula devamlari saglanmaya ¢alisilacaktir.



Performans Géstergeleri

PERFORMANS MEVCUT

BOSTERGES! 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG.1.2.a Surekli devamsiz durumunda olan

L . 3 2
Ogrenci sayisl

PG.1.2.b 5-10 giin arasi devamsiz (6zlrld +
ey . 60 55
0Ozlrsliz) 6grenci orani (%)

PG.1.2.c 10-20 giin arasi devamsiz (6zirli +
e ey ey . 15 14
Ozirsliz) 6grenci orani (%)

PG.1.2.d 20 giin ve Ustl devamsiz (6zirli + 3 25

6zlrsitiz) 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20

PG.1.2.e glin ve Uzeri devamsizlik yapan yabanci 100 80
6grenci orani (%)
Eylemler

EYLEM iFADESI

Devamsizlik yapan oOgrencilerin tespiti ve erken uyari

2 1 1 1

50 45 40 35

13 12 11 10

2 1,5 1 1

60 50 40 30

EYLEM EYLEM
SORUMLUSU TARiHi

1.2.1 . o Mudir Yardimcisi Yil boyu
sistemi icin calismalar yapilacaktir.
1.2.2 Devamsizlik yapan o6grencilerin velileri ile 6zel aylk Rehberlik Servisi Her  ayin
- toplanti ve gorismeler yapilacaktir. Sinif Rehber Ogret.  son haftasi
Stratejik Amacg 2

Okulda bulunan 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin egitime kolaylikla ulasabilmeleri

icin gerekli calismalar yapilacak.

Stratejik Hedef 2.1

Ozel egitime ihtiyac duyan 6grenciler icin gerekli egitim ortamini olusturmak.

Performans Géstergeleri

PERFORMANS
GOSTERGESI

MEVCUT

PG.2.1 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)

0 1

PG.2.2 Okulun engelli 6grencilerin kullanimi
icin uygunlugu

205 120 20202 Tz [

1 1 1 1



Eylemler

NO EYLEM iFADESI EYLEM EYLEM
SORUMLUSU TARiHi

Okulun 6zel egitime ihtiya¢g duyan bireyler icin destek

21.1 .. Midur Yardimcisi Ekim 2019
egitim odasi olusturulacak.

21.2 Ozel egltilr.n ogr.enu velilerine yonelik toplantilar Rehberlik Servisi 2 ayda bir
gerceklestirilecektir.

213 Okulumuza, okul disindan c¢alisabilecek bir asansor Okul Miidiiri Temmuz
yapilacaktir. 2022

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.
Stratejik Amacg 3

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler

olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.1

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi

artirilacaktir.

Performans Géstergeleri

PERFORMANS MEVCUT

EOSIEREE | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |

Lisans ve 6n lisans programlarina
yerlesen 6grenci orani (%)

PG.3.1.b Ders disi etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG.3.1.a %30 %40 %50 %55 %60 %70

%10 %30 %40 %55 %70 %90



Sinav kaygisina yonelik
PG.3.1.c vesinay

gerceklestirilen rehberlik toplanti 1 2 3 4 5 6
sayisl
PG.3.1.d UIusaI/L.J.IvusIar:?\raa ve yerel projelere 13 15 20 25 30 35
katilan 6grenci sayisi
PG.3.1.e Ulusal/yluslarara'\'svl ve yerel projelere 3 4 5 6 7 8
rehberlik yapan 6gretmen sayisi
PG.3.1.f Okul blinyesinde yuritiilen proje ) 3 5 7 11 15
sayisl
PG.3.18 Veli toplantilarinin sayisi 2 2 2 2 2 2
o o o i B i
(V] (V] (V] () (V] ()
o o o © o ©
PG.3.1.h Sinif veli toplantilarinin sayisi . o . ° . o . @ . ° . @
< © T YT T T O
c £ cCE S E S E €S E <€ E
wv QO v O wv QO v QO wmv wmv QO
o C o C o C o C o C o C
L 0O L 0 L 0O L O L 0 L O
I 0 IO IO Io Io TOo

Eylemler

EYLEM EYLEM
m AR zaRIE | SORUMLUSU | TARIHI |

Yazili sonuglari 6grenci bazinda degerlendirilerek
gelisimleri takip edilecektir.

Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek icin rehberlik

Tlim 6gretmenler Yil Boyu

3.1.2 Rehberlik Servisi Yil Boyu
calismalari yapilacaktir.
Tiim yonetici ve 6gretmenlerimize yonelik Ar-Ge Birim Ekim-
3.1.3 Uyelerinin destegiyle proje teknikleri konusunda Okul Yonetimi Kasim
bilgilendirme toplantilari gerceklestirilecektir. arasinda
EJlusaI/qusIara?ra.ﬂ ve'y_erel prOJeIfer hakkinda 6grenci ve Okul Proje Nisan
3.1.4  o6gretmenler bilgilendirilecek, proje hazirlamalari T
Koordinatorleri ayinda

yonilinde motive edilecektir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen

3.1.5 seminer/toplanti gibi faaliyetlere katilimlari Okul Yonetimi Yil Boyu
saglanacaktir.

Ekim ve
3.1.6 Her dénemde en az bir defa genel veli toplantisi yapmak = Okul Yonetimi Nisan
Ayinda
Her donemde her sinif 6gretmeni en az bir defa sinif veli = Tam sinif K?SIm ve
3.1.7 Nisan

toplantisi yapmak ogretmenleri
P yap & ayinda



Stratejik Hedef 3.2

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde list 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina

gecilecektir.

Performans Géstergeleri

PERFORMANS MEVCUT HEDEF

0 2 3 4 5 6

PG.3.2.a Mesleki rehberlik faaliyet sayisi

PG.3.2.b Yetistirme kurslarindan memnuniyet = %30 %40 %50 %65 %70 %80
orani (%)
PG.3.2.c. Sinav kaygisi yasayan 6grenci orani %75 %50 %40 %30 %20 %10
(%)
Eylemler
: . EYLEM EYLEM
80 EUEEVEIEADES! SORUMLUSU TARIHi
3.2.1  Ogrenciler bilgi ve yetenekleri dogrultusunda uygun Rehberlik Servisi Nisan
alanlara yonlendirilecektir. Sinif Ogretmenleri  ayinda
3.2.2  VYetistirme kurslarinin niteliginin artirilabilmesi icin = Mudur Yardimcisi Ekim ve
zimre toplantilari gergeklestirilecek, Mart Ayl
3.2.3  VYetistirme kurslarinin devamhhgini saglayabilmek igin = Rehberlik Servisi Ekim ve
veli toplantilari gergeklestirilecektir. Sinif Ogretmenleri  mart ayi
3.2.4  Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek icin rehberlik Rehberlik Servisi il
calismalari gerceklestirilecektir. Sinif Ogretmenleri  igerisinde
Stratejik Amac 4

Ogrencilerimizin milli ve manevi degerler ile donatilmis ve bunlar1 yasaminin her

anina yayarak yansitabilen bireyler olarak yetistirmek.

Stratejik Hedef 4.1

Okulumuzda degerler egitimine yonelik faaliyetler diizenlemek.



Performans Géstergeleri

PG.4.1.a

PERFORMANS
GOSTERGESI

Degerler egitimine yonelik etkinlik
sayisl

Eylemler

4.13

4.1.4

EYLEM iFADESI

Okulun muhtelif yerlerinde degerler egitimi ile ilgili
gorsel alan olusturmak

Sene basinda belirlenecek olan konular ile ilgili her

donemde iki defa siir, resim, kompozisyon
yarismalari diizenlemek
Belirlenen degerler ile ilgili olarak kurum

ziyaretlerinde bulunmak

Her yil ikinci dénem igerisinde ihtiya¢ sahibi
ogrenciler icin yardim amach kermes diizenlemek.

Stratejik Amag 5

MEVCUT

2015 | 7015 | 2020 | 2021 [ 2022 | 2073
0 2 3 4 5 6

EYLEM

SORUMLUSU

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Sosyal
Yardimlasma
Kullibi

HEDEF

EYLEM TARIHi

Her ay
glncellenecek
Kasim ve Aralk
Nisan ve Mayis
Aylarinda

Her egitim ve
o0gretim
doneminde bir
defa

ikinci dénem
icerisinde

Ogrencilerimizi beden ve ruh sagligi yoniinden saghkl bireyler olarak yetistirmek.

Stratejik Hedef 5.1

Ogrencilerimizde diizenli temizlik aliskanlig1 kazandirmak.

Performans Géstergeleri

PG.5.1.a

PG.5.1.b

PERFORMANS
GOSTERGESI

Ayin en temiz sinifinin segilmesi ve
segilen sinifin 6dillendirilmesi
Ogrencilerimize kisisel temizlik 1
konusunda verilen seminer sayisi

MEVCUT

7 7 7 7 7

HEDEF

7



Eylemler

EYLEM iFADESI

5.1.1 En Temiz Sinif segimine iliskin
belirlenmesi icin toplanti yapilmasi

olgitlerin

5.1.2 Kriterlere gore ay igerisinde en temiz sinifin
belirlenmesi icin kontrollerin yapilmasi ve ay
sonunda sinifin belirlenerek édillendirilmesi

5.1.3  Saglk il Mudirligi veya Halk Saghg Midurligi ile

koordineli olarak 6grencilerimize kisisel temizlik ve
beslenme konusunda seminer verdirmek.

Stratejik Hedef 5.2.

Ogrencilerimizde saghkli yasam bilinci kazandirmak.

Performans Géstergeleri

PERFORMANS

GOSTERGESI

PG.5.2.a Ogrencilerimizde saglikh yasam
bilincini gelistirmek icin yapilan
etkinlik sayisi

Eylemler

EYLEM iFADESI

5.2.1 Tum siniflari kapsayan meyve gini etkinligi
diizenlemek

5.2.2  Tum o06grenci velilerine saghkli yasam semineri
vermek

Stratejik Amacg 6

Cagin kosullarinin gerektirdigi vasiflarda mesleki egitim vermek

Stratejik Hedef 6.1

MEVCUT

2015 | 2010 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1 2 3 4 5 6

EYLEM
SORUMLUSU
Okul Yonetimi ve

ilgili kulGp
Ogretmenleri
Okul Yonetimi ve
ilgili kullp
ogretmenleri
Okul Yonetimi ve
ilgili kulip
Ogretmenleri

EYLEM TARIHi

Eyliul ayi icinde

Her ay

Her egitim ve
Ogretim yilinda
bir defa

HEDEF

EYLEM
SORUMLUSU
Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

EYLEM TARIHI

Her ay
glncellenecek
Kasim ve Nisan
Aylarinda

Okulumuza bilingli 6grenci gelmesini saglayabilmek ig¢in ortaokul 8. Simf

diizeyinde okul tanitimlar1 yapmak.



Performans Géstergeleri

PERFORMANS MEVCUT
GOSTERGESI

Ortaokul 8. Sinif diizeyindeki

PG.6.1.a
ogrencilere yapilan tanitim sayisi

Eylemler
; ; EYLEM -
NO ‘ EYLEM IFADESI ‘ SORUMLUSU ‘ EYLEM TARIHI
6.1.1  Okul tanitimina yonelik sunum, brosir ve afisler Okul Yonetimive  Nisan ayiicinde
hazirlamak alan sefleri
6.1.2 ilimizde bulunan tim 8. Sinif 6grencilerinin  Okul Yonetimive = Mayis ayi iginde
okullarinda  ziyaret edilerek okul ve alan alan sefleri
tanitimlarinin yapilmasi

Stratejik Hedef 6.2

9. sinif 6grencilerine yonelik alan tanitim seminerleri.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS MEVCUT

COSTERGESI [ 2018 | 2019 [2020 [ 2021] 2022 | 2023
2 2 2 2

PG.6.2.a 9. siniflar 6grenci ve velilerine 2 2
yonelik yapilan alan tanitim semineri
sayisl

Eylemler
; ; EYLEM -
\[0] ‘ EYLEM IFADESI ‘ SORUMLUSU ‘ EYLEM TARIHI
6.2.1 9. sinif 6grenci ve velilerine yonelik okulda bulunan = Alan sefleri Nisan ayi ilk
her bir alan igin en az bir tane alan tanitim haftasi
seminerinin verilmesi
6.2.2  Okulumuzdaki her bir alan igin birer adet alan Alan sefleri Nisan ay! icinde
tanitim panosunun olusturulmasi
Stratejik Hedef 6.3

Okul-sektor is birliginin saglanmasi.



Performans Géstergeleri

PERFORMANS MEVCUT HEDEF
PG.6.3.a Okulumuzdaki her bir alana ait bir 0 1 2 2 3 3
sektor temsilcisi tarafindan verilen
seminer sayisl

PG.6.3.b 11. sinif 6grencilerinin sektore iligkin 0 2 2 3 3 4
kurum ziyareti sayisi

Eylemler
f ; EYLEM -
NO EYLEM IFADESI SORUMLUSU EYLEM TARIHI
6.3.1 Her alana ait sektorden en az bir deneyimli eleman Okul Yonetimive  Kasim ayi iginde
getirilerek seminer verilmesi Alan sefleri

6.3.2 11. sinif 6grencilerinin alanlari ile ilgili sektor Okul Yonetimive = Mayis ve Aralik
ziyareti yapmalari alan sefleri ayl icinde

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 7

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin

okulumuzun kurumsal kapasitesi gli¢clendirilecektir.

Stratejik Hedef 7.1

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yapi eksiklikleri giderilecek.

Performans Géstergeleri

PERFORMANS MEVCUT HEDEF

GOSIERGE 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1 2 3 4 5

PG.7.1.a Yapilacak tadilat sayisi 6

PG.7.1.b Okul kutiphanesindeki kitap sayisi 1200 1300 1350 1400 1450 1500

PG.7.1.c Okul kuttiphanesinden yararlanan 60 65 70 75 80 85
Ogrenci orani

PG.7.1.d Zeka Oyunlari odasindaki oyun sayisi 0 30 30 35 35 35




PG.7.1.e Zeka oyunlari odasindan yararlanan 0
Ogrenci orani

PG.7.1.f Yerel ve ulusal satrang 1
miisabakalarina katilan 6grenci sayisi

PG.7.1.g Kodlama ve robotik atélyesindeki 1
kodlama seti sayisi

PG.7.1.h Kodlama ve robotik atolyesinden 2
yararlanan 6grenci orani

PG.7.1.i Kodlama ve robotik alaninda yapilan 0
yerel ve ulusal diizeydeki yarismalara
katilan proje sayisi

Eylemler

EYLEM
m EYLEM iFADESI | SORUMLUSU | EYLEM TARIiHi

1.1

7.1.2

7.13

7.14

7.1.5

7.1.6

7.1.7

10 15
2 3
7 10
5 8
1 2

Okulun tadilat gerektiren ihtiyaclari tespit edilerek ~ Okul Yénetimive

onem sirasina ve okulun imkanlarina

giderilecektir.

gore

Okul kutliphanesine kitap kazandirmak amaciyla
okulun i¢ ve dis paydaslarina yonelik yardim
kampanyasi veya kitap toplama yarismasi
dizenlenecektir.

Kltiphaneden yararlanan 6grenci sayisini artirmak
icin kitap okuma yarismasi diizenlenecektir.

Zeka oyunlari kullibli kurulacaktir. Zeka oyunlari
odasindaki oyun sayisini artirmak  igin
hayirseverlerle goriisilecektir.

Satrang miisabakalarina katilmak.

Okul imkanlari ve hayirseverlerden gelen gelirlerle
kodlama ve robotik atolyesindeki kodlama seti
sayisini artirilacak, kodlama ve robotik kuliibii
kurularak ilgili ogrenciler bu kulibe
yonlendirilecektir.

Kodlama ve robotik alaninda yapilan TUBITAK ve
diger yarismalara katilmak

teknisyen

Okul yonetimi ve
kiitiphanecilik
kulibu
O0gretmenleri
Okul yénetimi ve
kiitiphanecilik
kuliiba
o0gretmenleri
Okul Yonetimi ve
ilgili kulp
O0gretmeni

Okul Yonetimi ve
ilgili kullp
o0gretmeni

Okul Yonetimi ve
ilgili kulp
O0gretmeni

Okul yonetimi ve
ilgili kullip
ogretmeni

20 25 30

15 20 20

10 12 14

Yaztatilive
yariyil
tatillerinde,
ihtiyac duyulan
diger zamanlarda
Kasim ayinda

Mayis ayinda

Ekim ayinda

Eyliil ayinda
planlamasinin
yapilarak yarisma
takvimi
dogrultusunda
katilma

Ekim ayinda

Eylll ayinda
planlamasinin
yapilarak yarisma
takvimi
dogrultusunda
katilma



Stratejik Hedef 7.2

Ogrenci ve veli memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Géstergeleri

PERFORMANS MEVCUT

GOSTERGESI

PG.7.2.a Okul servislerinden memnuniyet
orani (%)

PG.7.2.c Kisisel gelisim alaninda verilen 0
seminer sayisi

PG.7.2.d Okul temizliginden memnuniyet 50
orani (%)

PG.7.2.e Okul ¢apinda yapilan kermes, siir 3
dinletisi, mizik dinletisi, tiyatro,
sinema vb. sosyal etkinlik sayisi

Eylemler

\[e] ‘ EYLEM iFADESI
7.2.1  Okul servislerinin duzenli denetimleri yapilacak,

7.2.2

7.23

7.24

7.2.5

7.2.6

7.2.7

ogrencilerle goristlerek sorunlar tespit edilecektir

Ogrencilerin kisisel ve akademik basarilarinin
gelismesi amaciyla kisisel gelisim seminerleri
verilecek

Temizlik konulu projeler yirltilerek 6gretmen ve
ogrencilerin projede aktif rol almasi saglanacaktir.

Saghk il Mudirligt  ile  koordineli olarak
okulumuzdaki tiim paydaslarimiza yonelik olarak
temizlik temal bilgilendirme toplantisi yapiimasi
saglanacaktir.

RAM ile is birligi yapilarak kisisel gelisim konferans
ve toplantilari dizenlenecektir.

Unld bir yazar, sair, konusmaci veya kisisel gelisim
uzmani okulumuza davet edilerek 6grencilerle
bulusturulacaktir.

Okuldaki ihtiyag¢ sahibi 6grenciler yararina kermes
dizenlemek

2018 |
30

| 2019 | 2020 [ 2021 | 2022

45 60
1 2
60 70
5 7
EYLEM
SORUMLUSU
Okul Yonetimi ve
nobetgi

O0gretmenler
Okul Yonetimi ve
okul zimre
baskani

Okul Yonetimi ve
ilgili kullip
Ogretmeni

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi ve
Okul Rehberlik
Ogretmeni

Okul Yonetimi ve
Okul Rehberlik
Ogretmeni

Okul Yonetimi ve
ilgili kulGp
O0gretmeni

75 80 85
3 4 5
80 85 90
9 10 12
‘ EYLEM TARIiHi
Okulun agik

oldugu her hafta
idarenin her yil
toplanti yaparak
belirleyecegi
zamanlarda
Kasim ayinda

Aralik ayinda

Mart ayinda

Nisan Ayinda

ikinci donem
icinde



7.2.8

7.2.9

7.2.10

Siir dinletisi diizenlemek

Universite gezisi diizenlemek

Okulumuz konferans salonunda 6grencilere yonelik
egitim icerikli sinema filmlerinin izletilmesi

Edebiyat zlimresi

Okul Yénetimi ve
Okul Rehberlik
Ogretmeni

Okul Yonetimi ve
Okul Rehberlik
Ogretmeni

Birinci ve ikinci
doénem iginde
birer tane
Mayis ayi icinde

Okulun agik
oldugu siire
icinde her ay



V. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

e

Kaynak Tablosu

Genel Blitge
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi
Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

o s e

12000 13000 14000 15000 16000 70000

1000 1100 1200 1300 1400 1500

3000 3500 4000 4500 5000 20000

13000 13500 18000 19500 21000 90000




VI. BOLUM



iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik

ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

; ; EYLEM o
n EYLEM IFADESI SORUMLUSU TOPLANTI TARIHI

Okula yeni kayit yaptiran 9. Sinif 6grenci ve

Okul Yonetimi

1.1.1  velileriyle okulun acgilmasindan 1 hafta once ve Rehberlik Sl eimmills
. haftasinda
toplanti yapilacaktir. Servisi
121 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken = Midir Her ayin son
- uyari sistemi icin ¢alismalar yapilacaktir. Yardimcisi haftasinda
o S Rehberlik Servisi
Devamsizlik yapan o6grencilerin velileri ile 6zel Her ayin son
1.2.2 - Sinif Rehber
aylik toplanti ve gortismeler yapilacaktir. e haftasinda
Ogret.
21.1 Okulun ?%e.l egitime ihtiya¢ duyan bireyler icin = Mudur Ekim 2019
destek egitim odasi olusturulacak. Yardimcisi
1. Toplanti: Kasim
21.2 Ozel egltlrp.ogrenc?l velilerine yonelik toplantilar Rehberlik Servisi 2. Toplanti: Ocak
gerceklestirilecektir. 3. Toplanti: Mart
4. Toplanti: Mayis
o . .. Her bir ortak yazili
3.1.1 YaE|I| . §onuglar|' . ggrele| . ba‘zmda thm dénemi bittikten 10
degerlendirilerek gelisimleri takip edilecektir. Ogretmenler ..
giin sonra
Sinav  kaygisini ortadan kaldirabilmek igin . .. 1. Toplanti: Ekim
1.2
3 rehberlik galismalari yapilacaktir. Rehberlik Servisi 2. Toplanti: Mart
Tim yoOnetici ve 6gretmenlerimize yonelik Ar-Ge .
. . . o, . S . Ekim ayinin son
3.1.3  Birim (Uyelerinin destegiyle proje teknikleri Okul Yonetimi
- . . . haftasinda
bilgilendirme toplantilari gergeklestirilecektir.
Ulusal/uluslararasi ve yerel projeler hakkinda .
o . s i . . Okul Proje .
3.1.4 0Ogrenci ve 6gretmenler bilgilendirilecek, proje . ., . Nisanayinda
. . . . Koordinatorleri
hazirlamalari yoniinde motive edilecektir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine ydnelik
3.1.5 duzenlenen seminer/toplanti gibi faaliyetlere Okul Yénetimi Ekim ayinda
katilimlari saglanacaktir.
3.1.6 Her donemde en az bir defa genel veli toplantisi Okul Yénetimi 1. Toplanti: Elf|m
yapmak 2. Toplanti: Nisan
3.1.7 Her donemde her sinif 6gretmeni en az bir defa = Tam sinif 1. Toplanti: Kasim

sinif veli toplantisi yapmak

o0gretmenleri

2. Toplanti: Nisan



3.2.1

3.2.2

3.23

3.24

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

5.1.1

5.1.2

5.1.3

5.2.1

5.2.2

6.1.1

6.1.2

6.2.1

6.2.2

6.3.1

Ogrenciler bilgi ve yetenekleri dogrultusunda
uygun alanlara yonlendirilecektir.

Yetistirme kurslarinin niteliginin artirilabilmesi
icin zlimre toplantilar gerceklestirilecek,
Yetistirme kurslarinin devamliligini
saglayabilmek icin toplantilari
gerceklestirilecektir.

veli

Sinav  kaygisini ortadan kaldirabilmek icin
rehberlik calismalari gerceklestirilecektir.

Okulun muhtelif yerlerinde degerler egitimi ile
ilgili gorsel alan olusturmak

Sene basinda belirlenecek olan konular ile ilgili
her donemde iki defa siir, resim, kompozisyon
yarismalari diizenlemek

Belirlenen degerler ile
ziyaretlerinde bulunmak
Her yil ikinci doénem igerisinde ihtiya¢ sahibi

ilgili olarak kurum

Ogrenciler icin  yardim amagh  kermes
dizenlemek.
En Temiz Sinif segimine iliskin o&lgitlerin

belirlenmesi igin toplanti yapilmasi

Kriterlere gore ay icerisinde en temiz sinifin
belirlenmesi icin kontrollerin yapilmasi ve ay
sonunda sinifin belirlenerek édillendirilmesi
Saghk il Midirltgi veya Halk Saghg Madirligi
ile  koordineli olarak 6grencilerimize kisisel
temizlik ve beslenme konusunda seminer
verdirmek.

Tim siniflari kapsayan meyve gini etkinligi
diizenlemek

Tim 6grenci velilerine saglikli yasam semineri
vermek

Okul tanitimina yénelik sunum, brosir ve afisler
hazirlamak

ilimizde bulunan tim 8. Sinif 6grencilerinin
okullarinda ziyaret edilerek okul ve alan
tanitimlarinin yapilmasi

9. sinif 6grenci ve velilerine yonelik okulda
bulunan her bir alan igin en az bir tane alan
tanitim seminerinin verilmesi

Okulumuzdaki her bir alan igin birer adet alan
tanitim panosunun olusturulmasi

Her alana ait sektdorden en az bir deneyimli
eleman getirilerek seminer verilmesi

Rehberlik Servisi
Sinif
Ogretmenleri
Midar
Yardimcisi
Rehberlik Servisi
Sinif
Ogretmenleri
Rehberlik Servisi
Sinif
Ogretmenleri

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Sosyal
Yardimlasma
Kultbi

Okul Yonetimi
ve ilgili kullp
ogretmenleri
Okul Yonetimi
ve ilgili kullp
ogretmenleri

Okul Yonetimi
ve ilgili kultip
ogretmenleri

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi
ve alan sefleri

Okul Yonetimi
ve alan sefleri

Alan sefleri
Alan sefleri

Okul Yonetimi
ve Alan sefleri

Nisan ayinda

1. Toplanti: Ekim
2. Toplanti: Mart

1. Toplanti: Ekim
2. Toplanti: Mart

Kasim ayinin ilk
haftasi

Ekim ayinin ilk
haftasinda

1. Toplanti: Ekim
2. Toplanti: Mart

Kasim ayinin son
haftasinda

Mart ayinin son
haftasinda

Eylil ayiigcinde

Her ayin son
haftasinda

Ekim ayinda

Her ayin son
haftasinda

1. Toplanti: Kasim

2. Toplanti: Nisan
aylarinin ilk haftasinda

Nisan ayinin ilk
haftasinda

Mayis ayinin ilk
haftasinda

Mart ayinin son
haftasinda

Mart ayinin son
haftasinda
Ekim ayinin son
haftasinda



6.3.2

7.1.1

7.1.2

7.1.3

714

7.1.5

7.1.6

7.1.7

7.2.1

7.2.2

7.2.3

7.24

7.2.5

7.2.6

11. sinif 6grencilerinin alanlari ile ilgili sektor
ziyareti yapmalari

Okulun tadilat gerektiren ihtiyaglari tespit
edilerek 6nem sirasina ve okulun imkanlarina
gore giderilecektir.

Okul kuttiphanesine kitap kazandirmak amaciyla
okulun i¢ ve dis paydaslarina yonelik yardim
kampanyasi veya kitap toplama yarismasi
dizenlenecektir.

ogrenci
okuma

Kitiphaneden vyararlanan
artirmak  icin  kitap
dizenlenecektir.

sayisini
yarismasi

Zeka oyunlari kuliibi kurulacaktir. Zeka oyunlari
odasindaki oyun sayisini  artirmak igin
hayirseverlerle gorisulecektir.

Satran¢ miisabakalarina katilmak.

Okul imkanlari ve hayirseverlerden gelen
gelirlerle kodlama ve robotik atdlyesindeki
kodlama seti sayisini artirilacak, kodlama ve
robotik kullibli kurularak ilgili 6grenciler bu
kuliibe yonlendirilecektir.

Kodlama ve robotik alaninda yapilan TUBITAK
ve diger yarismalara katilmak

Okul servislerinin diizenli denetimleri yapilacak,
Ogrencilerle  gorusllerek  sorunlar  tespit
edilecektir

Ogrencilerin kisisel ve akademik basarilarinin
gelismesi amaciyla kisisel gelisim seminerleri
verilecek

Temizlik konulu projeler yiritilerek 6gretmen
ve Ogrencilerin projede aktif rol almasi
saglanacaktir.

Saghk il Mudurligi ile koordineli olarak
okulumuzdaki tim paydaslarimiza yonelik
olarak temizlik temali bilgilendirme toplantisi
yapilmasi saglanacaktir.

RAM ile is birligi yapilarak kisisel gelisim
konferans ve toplantilari diizenlenecektir.

Unli bir yazar, sair, konusmaci veya kisisel
gelisim uzmani okulumuza davet edilerek
ogrencilerle bulusturulacaktir.

Okul Yonetimi
ve alan sefleri

Okul Yonetimi
ve teknisyen

Okul yonetimi
ve
kiitiphanecilik
kulibi
ogretmenleri
Okul yénetimi
ve
kiitiphanecilik
kulibi
ogretmenleri
Okul Yonetimi
ve ilgili kullp
ogretmeni
Okul Yonetimi
ve ilgili kullp
ogretmeni

Okul Yonetimi
ve ilgili kullip
ogretmeni

Okul yonetimi
ve ilgili kullp
O0gretmeni
Okul Yonetimi
ve nobetgi
o0gretmenler
Okul Yonetimi
ve okul ziimre
baskani

Okul Yonetimi
ve ilgili kulGp
ogretmeni

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi
ve Okul
Rehberlik
Ogretmeni
Okul Yonetimi
ve Okul
Rehberlik
Ogretmeni

1. Toplanti: Mayis
2. Toplanti: Arahk
aylarinin ilk haftasinda

Temmuz ayinda

Kasim ayinin ilk
haftasinda

Nisan ayinin son

haftasinda

Eylil ayiicinde

Eylil ayinda

Eylil ayinda

Eylil ayinda

Eylil ayinda

Ekim ayinda

Ekim ayinda

Kasim ayinda

Mart ayinin ilk
haftasinda

Mart ayinin son
haftasinda



Okuldaki ihtiya¢ sahibi 6grenciler yararina

2.
/2.1 kermes dizenlemek

7.2.8  Siir dinletisi diizenlemek

7.2.9  Universite gezisi diizenlemek

Okulumuz konferans salonunda 06grencilere
7.2.10 yonelik egitim icerikli sinema filmlerinin
izletilmesi

Okul Yonetimi
ve ilgili kulp
ogretmeni

Edebiyat
zuimresi

Okul Yonetimi
ve Okul
Rehberlik
Ogretmeni
Okul Yonetimi
ve Okul
Rehberlik
Ogretmeni

Tablo 22. Aylik ilerleme toplanti tablosu

Mart ayinin son
haftasinda

1. Toplanti: Ekim
2. Toplanti: Nisan
aylarinin icinde

Mayis ayinin ilk

haftasi icinde

Ekim ayinin ilk haftasi
icinde



